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Abstrak 

 

 

Perkembangan iteknologi idigital imembawa idampak isignifikan 

iterhadap isektor ipendidikan, itermasuk ipendidikan iIslam. iLembaga 

ipendidikan iIslam iseperti imadrasah idan ipesantren idihadapkan ipada 

itantangan iuntuk iberadaptasi idengan iteknologi idalam iproses ipembelajaran. 

iInovasi imanajemen ipendidikan iIslam, iyang imencakup ipengembangan 

ikurikulum idigital, ipelatihan ikompetensi idigital ibagi ipendidik, idan 

ipenggunaan iplatform ie-learning, imemiliki iperan ipenting idalam 

imeningkatkan iefektivitas ipembelajaran iberbasis idigital. iPenelitian iini 

ibertujuan iuntuk imengidentifikasi idan imenganalisis iperan iinovasi 

imanajemen ipendidikan iIslam idalam imeningkatkan ipembelajaran idigital 

iserta ifaktor-faktor ipendukung idan ipenghambat ipenerapannya. iMetode 

ipenelitian iyang idigunakan iadalah ipendekatan ikualitatif ideskriptif idengan 

iteknik iwawancara imendalam, iobservasi, idan idokumentasi. iHasil ipenelitian 

imenunjukkan ibahwa iinovasi imanajemen ipendidikan iIslam, imelalui 

ipengembangan ikurikulum iberbasis idigital idan ipelatihan itenaga ipendidik, 

imeningkatkan iakses imateri ipembelajaran, ievaluasi iyang ilebih imudah, idan 
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iketerlibatan isiswa imelalui imedia iinteraktif. iFaktor ipendukung iutama 

itermasuk iketersediaan iinfrastruktur iteknologi idan idukungan ikepemimpinan, 

isementara ifaktor ipenghambat imeliputi iketerbatasan ikompetensi iSDM idan 

iinfrastruktur idi idaerah iterpencil. iPenelitian iini idiharapkan imemberikan 

iwawasan ibagi ilembaga ipendidikan iIslam iuntuk imerancang istrategi 

imanajemen iberbasis idigital iyang iefektif idan imemberikan irekomendasi ibagi 

ipengambil ikebijakan idalam imemperkuat iinfrastruktur idan ipelatihan 

ipendidik. 

 

Kata iikunci: Inovasi iManajemen iPendidikan iIslam, iEfektivitas 

iPembelajaran, iPembelajaran iBerbasis iDigital 

 

 

 

Abstract 

 

The idevelopment iof idigital itechnology ihas ihad ia isignificant iimpact 

ion ithe ieducation isector, iincluding iIslamic ieducation. iIslamic ieducational 

iinstitutions isuch ias imadrasas iand iIslamic iboarding ischools iare ifaced iwith 

ithe ichallenge iof iadapting ito itechnology iin ithe ilearning iprocess. iIslamic 

ieducation imanagement iinnovation, iwhich iincludes idigital icurriculum 

idevelopment, idigital icompetency itraining ifor ieducators, iand ithe iuse iof ie-

learning iplatforms, ihas ian iimportant irole iin iincreasing ithe ieffectiveness iof 

idigital-based ilearning. iThis iresearch iaims ito iidentify iand ianalyze ithe irole 

iof iIslamic ieducation imanagement iinnovation iin iimproving idigital ilearning 

ias iwell ias isupporting iand iinhibiting ifactors ifor iits iimplementation. iThe 

iresearch imethod iused iis ia idescriptive iqualitative iapproach iwith iin-depth 

iinterview itechniques, iobservation iand idocumentation. iThe iresearch iresults 

ishow ithat iIslamic ieducation imanagement iinnovation, ithrough idigital-based 

icurriculum idevelopment iand iteaching istaff itraining, iincreases iaccess ito 

ilearning imaterials, ieasier ievaluation, iand istudent iinvolvement ithrough 

iinteractive imedia. iThe imain isupporting ifactors iinclude ithe iavailability iof 

itechnological iinfrastructure iand ileadership isupport, iwhile iinhibiting ifactors 

iinclude ilimited ihuman iresource icompetence iand iinfrastructure iin iremote 

iareas. iThis iresearch iis iexpected ito iprovide iinsight ifor iIslamic ieducation 

iinstitutions ito idesign ieffective idigital-based imanagement istrategies iand 

iprovide irecommendations ifor ipolicy imakers iin istrengthening iinfrastructure 

iand ieducator itraining. 

 

Keywords: Islamic iEducation iManagement iInnovation, iLearning 

iEffectiveness, iDigital iBased iLearning 
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A. PENDAHULUAN 

Perkembangan iteknologi idigital itelah imerambah ihampir iseluruh 

iaspek ikehidupan, itermasuk ipendidikan. iDi iera idigital iini, ilembaga 

ipendidikan idihadapkan ipada itantangan ibesar iuntuk idapat iberadaptasi 

idan imengoptimalkan iteknologi idalam iproses ipembelajaran. iHal iini 

ijuga iberlaku iuntuk ipendidikan iIslam, idi imana iinovasi 

idalamimanajemen ipendidikan imenjadi isangat ipenting iuntuk 

imeningkatkan iefektivitas idan iefisiensi ipembelajaran iberbasis idigital.
1
 

Lembaga ipendidikan iIslam, iseperti imadrasah idan ipesantren, 

imemiliki itugas iuntuk imenyelaraskan ipengajaran itradisional idengan 

iteknologi idigital iagar itetap irelevan idan imampu imemenuhi ikebutuhan 

ipembelajaran imodern. iInovasi imanajemen idi isini iberfungsi isebagai 

ilandasan idalam imemfasilitasi ipembelajaran iberbasis idigital, imulai idari 

ipenyediaan iinfrastruktur ihingga ipelatihan iketerampilan iteknologi ibagi 

itenaga ipendidik.
2
 iTanpa iadanya iinovasi imanajemen iyang imemadai, 

ipenerapan ipembelajaran iberbasis idigital iakan isulit idiwujudkan isecara 

iefektif. 

Dalam imenghadapi iera idigital, ilembaga ipendidikan iIslam 

idihadapkan ipada itantangan ibesar idalam iberadaptasi idengan 

iperkembangan iteknologi iyang ipesat. iSeiring idengan isemakin imeluasnya 

ipenggunaan iteknologi idigital idalam iberbagai ibidang, isektor ipendidikan 

ipun itidak idapat iterhindar idari ikebutuhan iuntuk imengintegrasikan 

iteknologi idalam iproses ibelajar-mengajar. iUntuk iitu, ilembaga 

ipendidikan iIslam, iseperti imadrasah idan ipesantren, iperlu 

                                                           
1
 Ahmad Taufik, Transformasi Pendidikan Islam di Era Digital (Yogyakarta: Pustaka 

Pelajar, 2021), h. 15 
2
 M. Arifin, Manajemen Pendidikan Islam (Bandung: Alfabeta, 2015), h. 37 
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imengembangkan idan imenerapkan iinovasi idalam imanajemen ipendidikan 

iguna imeningkatkan iefektivitas ipembelajaran iberbasis idigital.
3
 

Inovasi imanajemen ipendidikan iIslam isangat ipenting idalam 

imenciptakan isistem iyang idapat imendukung ipenerapan iteknologi idigital 

isecara iefektif. iInovasi iini imencakup iberbagai iaspek, imulai idari 

ipenyediaan iinfrastruktur iteknologi iyang imemadai, ipengembangan 

ikurikulum iyang isesuai idengan ituntutan idigital, ihingga ipeningkatan 

ikompetensi itenaga ipendidik imelalui ipelatihan iketerampilan idigital. 

iTanpa iadanya iinovasi imanajemen iyang ibaik, ipembelajaran iberbasis 

idigital itidak iakan idapat idiimplementasikan isecara ioptimal, idan iakan 

isulit imencapai itujuan ipendidikan iyang idiinginkan.
4
 

Melalui iinovasi imanajemen, ilembaga ipendidikan iIslam idapat 

imemfasilitasi ipembelajaran idigital iyang ilebih iefektif, imeningkatkan 

iakses iterhadap imateri ipembelajaran, imempermudah ievaluasi ihasil 

ibelajar, idan imeningkatkan iketerlibatan isiswa imelalui imedia iinteraktif. 

iLebih idari iitu, iinovasi imanajemen ijuga imemastikan ibahwa iteknologi 

iyang idigunakan idalam ipendidikan itidak ihanya isekadar ialat ibantu, 

itetapi imenjadi ibagian iintegral idalam iproses ipengajaran iyang irelevan 

idan iefektif. Maka idari iitu idapat ikita ipahami ibahwa iuntuk imemastikan 

ikeberhasilan ipembelajaran iberbasis idigital idi ilembaga ipendidikan 

iIslam, idiperlukan iinovasi imanajemen iyang itidak ihanya ifokus ipada 

ipenyediaan ialat idan iteknologi, itetapi ijuga ipada ipeningkatan ikualitas 

isumber idaya imanusia idan iinfrastruktur ipendukung. iInovasi imanajemen 

iyang itepat iakan imenjamin ibahwa ipendidikan iIslam itetap irelevan idan 

idapat imemenuhi ikebutuhan ipembelajaran imodern itanpa ikehilangan 

inilai-nilai iyang itelah imenjadi iinti idari ipendidikan iIslam iitu isendiri. 

                                                           
3
 M. Ridwan, "Inovasi Manajemen Pendidikan Islam di Era Digital," Jurnal Pendidikan 

Islam, Vol. 15, No. 2, 2022, h. 102. 
4
 N. F. Rahman, "Peran Pesantren dalam Menghadapi Tantangan Digitalisasi 

Pembelajaran," Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, Vol. 20, No. 3, 2023, h. 123-124. 



P- ISSN : 2656-6710  
E-ISSN : 2745-9128  

 
 

Jurnal Misbahul Ulum (Jurnal Institusi)  
V o l u m e  6 , N o.  2  Desember  2 0 2 4  h . 90 - 110 

Jurnal Misbahul UlJum  (Jurnal Institusi)                          
 V o l u m e  6 ,  N o . 2  Desember  2 0 2 4  h . 90- 110 |94 

 

iSehingga idalam ipenelitian iini idirumuskan idua imasalah iutama iyang 

iakan idibahas iantara ilain: 

1. Bagaimana iperan iinovasi imanajemen ipendidikan iIslam idalam 

imeningkatkan iefektivitas ipembelajaran iberbasis idigital? 

2. Apa isaja ifaktor ipendukung idan ipenghambat idalam ipenerapan iinovasi 

imanajemen iberbasis idigital idi ilembaga ipendidikan iIslam? 

 

Penelitian iini ibertujuan iuntuk imengidentifikasi idan imenganalisis 

iperan iinovasi imanajemen ipendidikan iIslam idalam imeningkatkan 

iefektivitas ipembelajaran iberbasis idigital. iSelain iitu ijuga ipenelitian iini 

ijuga iinggin imengetahui ifaktor ipendukung idan ipenghambat iyang 

idihadapi ilembaga ipendidikan iIslam idalam ipenerapan iinovasi 

imanajemen iberbasis idigital. Hasil ipenelitian iini idiharapkan idapat 

imemberikan iwawasan ibagi ilembaga ipendidikan iIslam idalam imenyusun 

istrategi imanajemen iberbasis idigital iyang iefektif dan dapat imemberikan 

irekomendasi ibagi ipengambil ikebijakan iuntuk imemperkuat iinfrastruktur 

iteknologi idan ipelatihan itenaga ipendidik idi ilembaga ipendidikan iIslam. 

 

B. LITERATURE iRESEARCH 

Untuk imemberikan iGambaran iyang ijelas itentan ipenelitian 

iterdahulu iyang irelevan imaka idapat idikemukakan iberikut iadalah 

ibeberapa iliteratur iterkait iperan iinovasi imanajemen ipendidikan iIslam 

idalam imeningkatkan iefektivitas ipembelajaran iberbasis idigital iantara 

ilain: iPertama, iManajemen iPendidikan idi iEra iDigital: iTransformasi 

imanajemen ipendidikan iIslam imenuju idigitalisasi imembutuhkan 

ikompetensi ipengajar iyang itanggap iteknologi, idengan imenekankan 

ikolaborasi, iinovasi, idan ikreativitas idalam iproses ipembelajaran iuntuk 
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imemenuhi ituntutan izaman idigital
5
. iKedua, iPenggunaan iE-Learning 

idalam iPendidikan iIslam: iIntegrasi ie-learning imeningkatkan imotivasi 

idan ihasil ibelajar isiswa. iSistem imanajemen ipendidikan iyang iadaptif 

idiperlukan iuntuk imemastikan ipenggunaan iteknologi iini idalam 

imenunjang ipendidikan iberbasis inilai-nilai iIslam
6
. iKetiga, iTransformasi 

iMetode iPembelajaran: iPenerapan imetode idigital idi ilingkungan 

imadrasah imelibatkan ipeningkatan iliterasi idigital idi ikalangan isiswa idan 

iguru iuntuk imenciptakan ilingkungan ibelajar iyang idinamis idan irelevan 

idengan iperkembangan izaman.
7
 iKeempat, iIntegrasi iMobile iLearning: 

iPenggunaan imobile ilearning idalam ipendidikan iIslam imembantu 

imemudahkan iakses ipembelajaran, iterutama idalam ikonteks ipendidikan 

ijarak ijauh, imeskipun itantangan iseperti ikesiapan iteknologi idan iadaptasi 

isiswa itetap iada.
8
 iKelima, iModerasi iLiterasi iDigital: iBeberapa imadrasah 

itelah imenerapkan igerakan iliterasi idigital iuntuk imembangun ikesadaran 

isiswa itentang ipenggunaan iteknologi iyang ibijak, isehingga imembantu 

imereka imemanfaatkan iinternet isebagai isarana ibelajar iyang iaman.
9
 

iKeenam, iPeran iTeknologi idalam iPendidikan iAgama: iStudi 

imenunjukkan ibahwa idigitalisasi idalam ipengajaran iagama iIslam 

imeningkatkan iengagement isiswa, ikhususnya idengan ipenggunaan ialat 

ivisual idan iinteraktif, iseperti iaplikasi imobile iyang imemperkaya 

ipengalaman ibelajar
10

 iKetujuh, iPenerapan iPlatform iPembelajaran iOnline: 

iPlatform ipembelajaran idaring imembantu ilembaga ipendidikan iIslam 

imenyediakan iaksesibilitas iyang ilebih ibesar ibagi isiswa, imeski iada 

                                                           
5
 Barbara susyanto, Manajemen Lembaga Pendidikan Islam dalam Menghadapi Era 

Digital, Jurnal Al Madrasah, Vol 6, No. 3, 2022, h. 692 
6
 Putri oktavia dan khusnul khotimah, Pengembangan Metode Pembelajaran Pendidikan 

Agama Islam di Era Digital, Jurnal An Najah, Vol. 2 No. 5, 2023, h. 66 
7
 Barbara susyanto, Manajemen Lembaga Pendidikan Islam dalam Menghadapi Era 

Digital, Jurnal Al Madrasah, Vol 6, No. 3, 2022, h. 694 
8
 Ibid…, h. 68 

9
 Ibid…., h. 695 

10
 Opcit…, h. 69 
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itantangan iterkait ikesenjangan iakses iteknologi ibagi isiswa idi idaerah 

ipedesaan
11

 iKedelapan iKualifikasi iGuru idi iEra iDigital: iGuru idi 

ilembaga ipendidikan iIslam iperlu imemiliki ikompetensi itambahan idalam 

iteknologi idan imanajemen idigital iuntuk imendukung iinovasi 

ipembelajaran iberbasis iteknologi isecara iefektif.
12

. iKesembilan, 

iPeningkatan iKeterampilan iAbad i21: iInovasi imanajemen ipendidikan 

iIslam idifokuskan ipada ipengembangan iketerampilan iabad i21, iseperti 

iberpikir ikritis idan ikolaborasi, iyang idifasilitasi imelalui ipembelajaran 

iberbasis iteknologi
13

 iKesepuluh, iEvaluasi iSistem iPembelajaran iBerbasis 

iDigital: iEvaluasi iterus-menerus idari isistem ipembelajaran iberbasis 

idigital idi imadrasah imembantu imenentukan iefektivitas ipendekatan iini, 

isekaligus imengidentifikasi iarea iyang imemerlukan iperbaikan, iterutama 

idalam ikonteks ipenyampaian imateri iberbasis iagama
14

 

Berdasarkan penelitian terdahulu yang relevan di atas belum terdapat 

penelitian yang mengkaji secara khusus tentang bagaimana inovasi 

manajemen Pendidikan islam dalam meningkatkan efektifitas pembelajaran 

berbasis digital. Maka perlu diadakannya penelitian tersebut. 

 

C. METODE iPENELITIAN 

Penelitian iini imenggunakan ipendekatan ikualitatif ideskriptif. 

iPendekatan iini idigunakan iuntuk imenggambarkan isecara irinci ifenomena 

iinovasi imanajemen ipendidikan iIslam idalam ikonteks ipembelajaran 

iberbasis idigital idan ibagaimana iperannya idalam imeningkatkan 

iefektivitas ipembelajaran idi ilembaga ipendidikan iIslam. iTeknik 

ipengumpulan idata iyang idigunakan idalam ipenelitian iini imeliputi: 

                                                           
11

 Loc.it, h. 697 
12

 Ibid, ….h. 698 
13

 Barbara susyanto, Manajemen Lembaga Pendidikan Islam dalam Menghadapi Era 

Digital, Jurnal Al Madrasah, Vol 6, No. 3, 2022, h. 702 
14

 Putri oktavia dan khusnul khotimah, Pengembangan Metode Pembelajaran Pendidikan 

Agama Islam di Era Digital, Jurnal An Najah, Vol. 2 No. 5, 2023, h. 75 
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iWawancara iMendalam: iWawancara idilakukan idengan ikepala isekolah, 

iguru, idan ipengurus imadrasah/pesantren iuntuk imendapatkan iinformasi 

imengenai iimplementasi imanajemen iberbasis idigital idan itantangannya. 

iObservasi: iPeneliti imelakukan iobservasi iterhadap ikegiatan ipembelajaran 

iberbasis idigital idi ilembaga ipendidikan iyang idijadikan isubjek 

ipenelitian. iDokumentasi: iMengumpulkan idokumen iterkait, iseperti 

iprogram imanajemen idigital, ikurikulum iberbasis idigital, idan ilaporan 

ikegiatan ipembelajaran. 

Data iyang iterkumpul idianalisis imenggunakan iteknik ianalisis 

itematik. iProses ianalisis idilakukan imelalui itahap-tahap isebagai iberikut: 

iReduksi iData: iMengelompokkan idata iberdasarkan itema-tema iyang 

iberkaitan idengan iinovasi imanajemen idan iefektivitas ipembelajaran 

idigital. iPenyajian iData: iMenyusun idata idalam ibentuk inarasi iagar idapat 

idipahami idengan imudah. iPenarikan iKesimpulan: iMembuat ikesimpulan 

iberdasarkan itemuan iyang idiperoleh idari ihasil iwawancara, iobservasi, 

idan idokumentasi. 

 

D.  PEMBAHASAN 

Penelitian iini ibertujuan iuntuk imemahami iperan iinovasi 

imanajemen idalam imeningkatkan iefektivitas ipembelajaran iberbasis 

idigital idi ilembaga ipendidikan iIslam. iDalam iera idigital, ilembaga 

ipendidikan iIslam imenghadapi ituntutan iuntuk idapat iberadaptasi idan 

imengoptimalkan iteknologi idalam iproses ipembelajaran. iInovasi idalam 

imanajemen ipendidikan iberfungsi isebagai ikerangka idasar iuntuk 

imengintegrasikan iteknologi ike idalam isistem ipendidikan iIslam, iyang 

imencakup ipengembangan ikurikulum idigital, ipelatihan ikompetensi 

idigital ibagi itenaga ipendidik, idan ipenggunaan iplatform ie-learning iserta 

iLearning iManagement iSystem i(LMS). 
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Hasil ipenelitian imenunjukkan ibahwa iinovasi imanajemen idi 

ilembaga ipendidikan iIslam imemainkan iperan isignifikan idalam 

imendukung ipembelajaran idigital. iMelalui ilangkah-langkah iinovatif iini, 

ipembelajaran imenjadi ilebih iefektif, idengan iakses imateri iyang ilebih 

iluas, iproses ievaluasi iyang ilebih imudah, idan ipeningkatan iketerlibatan 

isiswa imelalui imedia iinteraktif. iNamun, ipenerapan iinovasi iini itidak 

iterlepas idari iberbagai itantangan. iPenelitian ijuga imengidentifikasi 

ifaktor-faktor ipendukung, iseperti iketersediaan iinfrastruktur iteknologi idan 

idukungan ikepemimpinan iyang iprogresif, iserta ikendala iyang idihadapi, 

itermasuk iketerbatasan ikompetensi iSDM idan ihambatan iinfrastruktur idi 

idaerah iterpencil. iPembahasan ihasil ipenelitian iini iakan imenguraikan 

ilebih ilanjut itentang idampak, ipeluang, idan itantangan iinovasi 

imanajemen ipendidikan iIslam idalam imemfasilitasi ipembelajaran iberbasis 

idigital idi iera imodern iini. iBerdasar ihal idi iatas idapat idiuraikan isebagai 

iberikut: 

 

1. Peran iInovasi iManajemen iPendidikan iIslam idalam 

iPembelajaran iDigital 

Hasil ipenelitian imenunjukkan ibahwa iinovasi imanajemen 

ipendidikan iIslam imemainkan iperan isignifikan idalam 

imengoptimalkan ipembelajaran iberbasis idigital idi ilembaga 

ipendidikan iIslam. iInovasi imanajemen iditerapkan imelalui 

ipengembangan ikurikulum idigital, ipelatihan itenaga ipendidik, idan 

ipenggunaan iplatform ie-learning iyang iinteraktif. iSelain iitu, 

ibeberapa ilembaga ipendidikan iIslam ijuga imenerapkan isistem 

imanajemen ipembelajaran i(Learning iManagement iSystem/LMS) iyang 

imemfasilitasi iproses ipembelajaran ionline.
15

 

                                                           
15

 Syamsul Arifin, "Inovasi Digital dalam Pendidikan Islam: Peluang dan Tantangan," 
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Penerapan iinovasi imanajemen ipendidikan iini iterbukti imampu 

imeningkatkan iefektivitas ipembelajaran idengan imemperluas iakses 

ike imateri idigital, imemudahkan ievaluasi ipembelajaran, idan 

imeningkatkan iketerlibatan isiswa imelalui imedia iinteraktif. iSebagai 

icontoh, idi isalah isatu imadrasah iyang imenjadi isubjek ipenelitian, 

isiswa imenunjukkan ipeningkatan ihasil ibelajar isetelah ipenerapan 

iplatform idigital iyang imemungkinkan iakses icepat ike imateri 

ipembelajaran idan ikomunikasi ilangsung idengan iguru.
16

 

Dalam idunia ipendidikan iIslam, iinovasi imanajemen ipendidikan 

imemiliki iperan iyang isangat isignifikan idalam imengoptimalkan 

ipembelajaran iberbasis idigital. iTeknologi idigital itelah imembawa 

idampak ibesar ibagi isektor ipendidikan, imemungkinkan iperubahan 

iparadigma idalam icara ipenyampaian imateri idan ipengelolaan iproses 

ibelajar-mengajar. iInovasi imanajemen ipendidikan iIslam iyang 

iditerapkan idengan ibaik idapat imenjadi ifaktor ipenentu idalam 

imemastikan ibahwa ilembaga ipendidikan iIslam imampu iberadaptasi 

idengan ikemajuan iteknologi isekaligus imempertahankan ikualitas idan 

iefektivitas ipembelajaran. 

Salah isatu ibentuk iinovasi imanajemen iyang isangat ipenting 

iadalah ipengembangan ikurikulum idigital. iKurikulum idigital iini 

imengintegrasikan iteknologi idalam ipenyampaian imateri iajar, 

imemungkinkan ipembelajaran ilebih iinteraktif idan idapat idiakses 

ikapan isaja idan idi imana isaja. iDalam ipenelitian iini, ilembaga 

ipendidikan iIslam iyang itelah imenerapkan ikurikulum idigital 

imenunjukkan ipeningkatan idalam ihal iefektivitas ipembelajaran. 

iDengan imenggunakan ikurikulum iberbasis iteknologi, ilembaga 

ipendidikan iIslam idapat imenyediakan imateri iyang ilebih ibervariasi, 

                                                           
16

 R. Zakiyah, "Efektivitas Pembelajaran Berbasis Digital di Lembaga Pendidikan Islam," 
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imudah idiakses, idan ilebih isesuai idengan ikebutuhan isiswa idalam 

imenghadapi itantangan izaman idigital. iSebagai icontoh, ikurikulum 

idigital iyang idilengkapi idengan ivideo, isimulasi, idan imateri 

iinteraktif imemungkinkan isiswa iuntuk ibelajar idengan icara iyang 

ilebih imenyenangkan idan imenyerap imateri idengan ilebih ibaik 

idibandingkan idengan imetode ipembelajaran ikonvensional. 

Selain iitu, iinovasi imanajemen ipendidikan iIslam ijuga 

imencakup ipelatihan ibagi itenaga ipendidik. iTanpa ipenguasaan 

iteknologi iyang imemadai ioleh itenaga ipendidik, ipemanfaatan 

iteknologi idigital idalam iproses ipembelajaran iakan iterbatas. Pelatihan 

iyang iberkelanjutan imenjadi iaspek iyang itidak idapat idiabaikan 

idalam iinovasi imanajemen ipendidikan iIslam. iMelalui ipelatihan iini, 

ipara ipendidik idapat imemahami idan imenguasai ipenggunaan 

iplatform idigital, iserta imemanfaatkan iberbagai ialat ibantu iteknologi 

iyang iada iuntuk imendukung iproses ibelajar-mengajar. iHasil 

ipenelitian imenunjukkan ibahwa ilembaga ipendidikan iIslam iyang 

imemberikan ipelatihan iteknologi ikepada itenaga ipendidiknya imampu 

imeningkatkan ikualitas ipengajaran idan ipembelajaran. iTenaga 

ipendidik iyang iterlatih idapat ilebih imudah imenyesuaikan imetode 

ipembelajaran idengan iplatform idigital, iserta imemberikan iinstruksi 

idan ibimbingan iyang ilebih iefektif ikepada isiswa. 

Selanjutnya, iinovasi idalam ipenggunaan iplatform ie-learning 

idan iLearning iManagement iSystem i(LMS) imerupakan ifaktor 

ipenting idalam imengoptimalkan ipembelajaran idigital. iPlatform ie-

learning iyang iinteraktif imemungkinkan isiswa iuntuk imengakses 

imateri ipembelajaran, iberinteraksi idengan iguru, iserta imengikuti 

iujian iatau itugas isecara ionline. iPenggunaan iLMS idalam ilembaga 

ipendidikan iIslam iterbukti imemudahkan iproses iadministrasi 

ipembelajaran, iseperti ipengumpulan itugas, ipenilaian, iserta 
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imonitoring iperkembangan ibelajar isiswa isecara ireal-time. iLebih idari 

iitu, isistem iini ijuga imemungkinkan iadanya ikomunikasi ilangsung 

iantara iguru idan isiswa, iyang imeningkatkan iketerlibatan isiswa 

idalam ipembelajaran. iDalam ipenelitian iini, ipenerapan iLMS idi 

imadrasah iyang imenjadi isubjek ipenelitian imenunjukkan ihasil iyang 

ipositif, idi imana isiswa idapat idengan imudah imengakses imateri 

ipembelajaran, imelakukan iinteraksi idengan iguru, idan imendapatkan 

iumpan ibalik iyang ilebih icepat. iHal iini iberdampak ilangsung ipada 

ipeningkatan ihasil ibelajar isiswa, ikarena imereka imemiliki iakses 

iyang ilebih icepat idan imudah iterhadap imateri iserta idapat 

iberkomunikasi idengan iguru ikapan isaja. 

Salah isatu imanfaat iutama idari iinovasi imanajemen idalam 

ipembelajaran idigital iadalah ipeningkatan iakses iterhadap imateri 

ipembelajaran. iDengan imenggunakan iplatform idigital, isiswa idapat 

imengakses imateri iajar ikapan isaja idan idi imana isaja, itanpa iterbatas 

ioleh iwaktu idan itempat. iHal iini imemungkinkan isiswa iuntuk 

ibelajar idengan ilebih ifleksibel isesuai idengan ikecepatan idan icara 

ibelajar imereka. iSelain iitu, ipenggunaan iteknologi ijuga 

imempermudah ievaluasi ihasil ibelajar isiswa. iMelalui iLMS, iguru 

idapat idengan imudah imemantau iperkembangan isiswa, imemberikan 

ipenilaian isecara iobjektif, idan imemberikan iumpan ibalik isecara 

ilangsung. 

Lebih ilanjut, iinovasi imanajemen idalam ipembelajaran idigital 

ijuga idapat imeningkatkan iketerlibatan isiswa idalam iproses 

ipembelajaran. iDengan iadanya imedia iinteraktif iyang idigunakan 

idalam iplatform ie-learning, isiswa idapat iberpartisipasi ilebih iaktif 

idalam iproses ibelajar. iMisalnya, imelalui ikuis ionline, iforum idiskusi, 

iatau ivideo ipembelajaran iyang idapat imereka iakses idan ikomentari, 

isiswa imenjadi ilebih iterlibat idan itermotivasi iuntuk ibelajar ilebih 
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igiat. iPeningkatan iketerlibatan iini itidak ihanya iberdampak ipada 

ihasil ibelajar isiswa, itetapi ijuga ipada ipengembangan iketerampilan 

imereka idalam imenggunakan iteknologi isecara iproduktif. 

Berdasarkan ihasil ipenelitian iyang idilakukan ipada ilembaga 

ipendidikan iIslam, iinovasi imanajemen ipendidikan iterbukti imemiliki 

idampak iyang isignifikan iterhadap ipeningkatan iefektivitas 

ipembelajaran iberbasis idigital. iImplementasi ikurikulum idigital, 

ipelatihan itenaga ipendidik, idan ipenggunaan iplatform ie-learning 

iserta iLMS iterbukti imemberikan idampak ipositif iterhadap ikualitas 

ipembelajaran idan ihasil ibelajar isiswa. iDalam ipenelitian iyang 

idilakukan, imadrasah iyang imenerapkan iplatform idigital imencatatkan 

ihasil iyang imemuaskan, idengan isiswa imenunjukkan ipeningkatan 

idalam ipenguasaan imateri idan iketerlibatan iyang ilebih itinggi. iHal 

iini imenunjukkan ibahwa ipembelajaran iberbasis idigital itidak ihanya 

imeningkatkan iakses idan ifleksibilitas, itetapi ijuga idapat 

imeningkatkan ikualitas ipembelajaran, ijika ididukung idengan 

imanajemen iyang ibaik. 

Secara ikeseluruhan, iinovasi imanajemen ipendidikan iIslam 

imemiliki iperan ipenting idalam imeningkatkan iefektivitas 

ipembelajaran iberbasis idigital. iPenerapan ikurikulum idigital, 

ipelatihan ibagi itenaga ipendidik, idan ipenggunaan iplatform ie-learning 

iserta iLMS iadalah ilangkah-langkah iyang isangat ipenting iuntuk 

imendukung ikeberhasilan iimplementasi ipembelajaran iberbasis 

idigital. iDengan iinovasi iyang itepat, ilembaga ipendidikan iIslam 

idapat imengoptimalkan iteknologi idalam ipembelajaran, iyang ipada 

igilirannya iakan imeningkatkan ikualitas ipendidikan idan ihasil ibelajar 

isiswa. 

Namun, itantangan imasih iada, iterutama idalam ihal ipenyediaan 

iinfrastruktur iyang imemadai idan ipelatihan itenaga ipendidik iyang 
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iberkelanjutan. iOleh ikarena iitu, ipenting ibagi ilembaga ipendidikan 

iIslam iuntuk iterus iberadaptasi idengan iperkembangan iteknologi idan 

imengimplementasikan iinovasi imanajemen iyang idapat 

imemaksimalkan ipotensi iteknologi idalam ipendidikan. 

 

 

 

 
 

2. Faktor iPendukung idan iPenghambat 

Faktor iPendukung: 

Berdasarkan ihasil ipenelitian idiperoleh ibeberapa ifactor 

ipendukung idalam imeningkatkan iefektifitas ipembelajaran iantara 

ilain: 

a) Ketersediaan iTeknologi 

Lembaga ipendidikan iyang imemiliki iinfrastruktur iteknologi 

iyang imemadai ilebih imudah idalam imengimplementasikan 

imanajemen iberbasis idigital. iSalah isatu ifaktor iutama iyang 

imendukung ikeberhasilan iimplementasi imanajemen iberbasis 

idigital idi ilembaga ipendidikan iIslam iadalah iketersediaan 

iteknologi iyang imemadai. iInfrastruktur iteknologi iyang ilengkap 

idan icanggih imemungkinkan ilembaga ipendidikan iuntuk 

imengakses iberbagai iplatform idigital iyang idapat idigunakan 

idalam iproses ipembelajaran. iKetersediaan iteknologi imencakup 

iberbagai ielemen, imulai idari iperangkat ikeras i(hardware) 

iseperti ikomputer, itablet, idan iperangkat ilainnya, ihingga 

iperangkat ilunak i(software) iyang imendukung ipembelajaran 

iberbasis idigital iseperti iaplikasi ie-learning, isistem imanajemen 

ipembelajaran i(LMS), idan iplatform ipendidikan ilainnya. 
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Lembaga ipendidikan iyang imemiliki iinfrastruktur iteknologi 

iyang ibaik iakan ilebih imudah idalam imengintegrasikan 

iteknologi idalam iproses ibelajar-mengajar. iSiswa idapat 

imengakses imateri ipembelajaran isecara ionline, iberinteraksi 

idengan iguru imelalui imedia idigital, idan imengikuti iujian iatau 

ipenilaian isecara idigital. iDi isisi ilain, ibagi itenaga ipendidik, 

iteknologi imemungkinkan imereka iuntuk imengelola imateri iajar 

idengan ilebih iefisien, imemberikan iumpan ibalik isecara 

ilangsung, iserta imemantau iperkembangan isiswa isecara ireal-

time. iTanpa iadanya iinfrastruktur iteknologi iyang imemadai, 

ilembaga ipendidikan iakan ikesulitan idalam 

imengimplementasikan ipembelajaran iberbasis idigital idengan 

iefektif. iOleh ikarena iitu, iinvestasi ipada iteknologi iyang itepat 

idan imemadai isangat ipenting iuntuk imeningkatkan iefektivitas 

ipembelajaran. 

b) Dukungan iManajerial: i 

Kepemimpinan isekolah iyang iprogresif idan iterbuka iterhadap 

iperubahan iteknologi iturut imemfasilitasi iinovasi imanajemen idi 

ilembaga ipendidikan iIslam. iKepemimpinan iyang iprogresif idan 

iterbuka iterhadap iperubahan iteknologi isangat imempengaruhi 

ikeberhasilan iinovasi imanajemen ipendidikan iberbasis idigital idi 

ilembaga ipendidikan iIslam. iKepemimpinan iyang imendukung 

iperubahan idan itransformasi iteknologi iakan imendorong 

iterciptanya ilingkungan iyang imendukung iinovasi, imemfasilitasi 

ipengembangan iketerampilan iteknologi ibagi itenaga ipendidik, 

iserta imemotivasi iseluruh icivitas iakademika iuntuk iberadaptasi 

idengan iteknologi ibaru. 
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Kepemimpinan iyang iprogresif idalam ihal iini imemiliki iperan 

iganda: ipertama, isebagai ipengambil ikeputusan iyang 

imenentukan ikebijakan iuntuk imendukung ipenggunaan 

iteknologi idalam ipendidikan, idan ikedua, isebagai imotivator 

iyang imendorong itenaga ipendidik idan isiswa iuntuk iaktif 

imenggunakan iteknologi idalam iproses ibelajar-mengajar. iKepala 

isekolah iatau ipengelola ilembaga ipendidikan iyang iterbuka 

iterhadap iperubahan iteknologi icenderung ilebih icepat idalam 

imengimplementasikan ikebijakan iyang imendukung ipenggunaan 

iteknologi, ibaik idalam ihal ipengadaan iperangkat, 

ipengembangan ikurikulum iberbasis idigital, imaupun ipelatihan 

iuntuk itenaga ipendidik. 

 

Manajer iyang iterbuka iterhadap iperubahan iteknologi ijuga ilebih 

imampu iuntuk imenciptakan ibudaya iorganisasi iyang iadaptif, idi 

imana isemua ianggota ilembaga ipendidikan imerasa ididorong 

iuntuk imengembangkan ikemampuan iteknologi imereka idan 

imemanfaatkan iberbagai iinovasi iyang iada. iDengan iadanya 

idukungan imanajerial iyang ikuat, iberbagai itantangan idalam 

ipenerapan ipembelajaran iberbasis idigital idapat idiatasi idengan 

ilebih iefektif. 

 

Faktor iPenghambat: 

Berdasarkan ihasil ipenelitian idiperoleh ibeberapa ifactor 

ipenghambat idalam imeningkatkan iefektifitas ipembelajaran iantara 

ilain 

a) Keterbatasan iKompetensi iSDM 

Banyak itenaga ipendidik iyang imasih iminim ipengetahuan 

idalam imenggunakan iteknologi, isehingga imembutuhkan 
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ipelatihan ilebih ilanjut. iBanyak iguru idan ipengajar iyang imasih 

imemiliki ipengetahuan idan iketerampilan iyang iterbatas idalam 

ipenggunaan iteknologi idigital, ibaik idalam ihal ipengoperasian 

iperangkat imaupun idalam imengelola ipembelajaran imelalui 

iplatform idigital. 

 

Keterbatasan iini imencakup ibeberapa iaspek, iseperti 

iketidakmampuan iuntuk imengoperasikan iperangkat ikeras idan 

iperangkat ilunak iyang idigunakan idalam ipembelajaran idigital, 

ikurangnya ipengetahuan itentang iplatform ie-learning, iserta 

iketidakmampuan iuntuk imerancang imateri ipembelajaran iyang 

isesuai idengan iformat idigital. iUntuk imengatasi ihal iini, 

idiperlukan ipelatihan idan ipengembangan ikapasitas iyang 

iberkelanjutan ibagi itenaga ipendidik iagar imereka imemiliki 

iketerampilan iyang icukup iuntuk imemanfaatkan iteknologi 

idalam iproses ibelajar-mengajar. 

 

Pelatihan itersebut iharus imencakup iaspek-aspek iteknis, iseperti 

ipenggunaan iLearning iManagement iSystem i(LMS), ipembuatan 

idan ipengelolaan imateri idigital, iserta ipenggunaan iberbagai 

iaplikasi idan ialat idigital iyang idapat imembantu imeningkatkan 

iinteraksi idan iketerlibatan isiswa idalam ipembelajaran. iTanpa 

iadanya iupaya iuntuk imeningkatkan ikompetensi iSDM isecara 

imenyeluruh, ipenerapan ipembelajaran iberbasis idigital iakan 

iterhambat, idan iefektivitas ipembelajaran itidak iakan itercapai. 

 

b) Kendala iInfrastruktur 

Di idaerah iterpencil, iketerbatasan iakses iinternet imenjadi 

ikendala iutama idalam ipenerapan ipembelajaran iberbasis idigital. 
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iDi ibanyak idaerah iterpencil, iakses iinternet iyang iterbatas iatau 

ibahkan itidak iada isama isekali imenjadi ihambatan ibesar ibagi 

isiswa idan itenaga ipendidik idalam imengakses imateri 

ipembelajaran ionline, iberinteraksi idengan ipengajar, iserta 

imengikuti iujian iatau itugas idigital. iKeterbatasan iini ijuga 

imencakup iakses ike iperangkat ikeras, iseperti ikomputer iatau 

itablet, iyang idibutuhkan iuntuk imengikuti ipembelajaran 

iberbasis idigital. iDi ibeberapa idaerah, ibahkan ifasilitas ilistrik 

iyang itidak istabil idapat imenghambat ipenggunaan iteknologi 

idalam ipembelajaran. 

 

Untuk imengatasi ikendala iini, ipenting ibagi ilembaga 

ipendidikan iIslam iuntuk imelakukan iupaya ipeningkatan 

iinfrastruktur iteknologi, ibaik imelalui ipengadaan iperangkat 

iyang imemadai imaupun idengan imeningkatkan iaksesibilitas 

iinternet idi idaerah-daerah iyang isulit idijangkau. iPemerintah 

idan ilembaga ipendidikan ijuga iperlu ibekerja isama iuntuk 

imencari isolusi iagar ipendidikan iberbasis idigital idapat idiakses 

ioleh isemua ipihak, iterlepas idari ilokasi igeografis. 

 

Berdasarkan iuraian idi iatas idapat ikita ilakukan ianalisis ipembahasan 

idari itemuan ipenelitian ibahwa iInovasi imanajemen ipendidikan iIslam 

iberperan ipenting idalam imeningkatkan iefektivitas ipembelajaran iberbasis 

idigital. iPenggunaan iteknologi idigital idalam imanajemen ipendidikan 

imembuka ipeluang ibagi ilembaga ipendidikan iIslam iuntuk iberadaptasi 

idengan ituntutan iera idigital. iNamun, iinovasi iini imemerlukan idukungan 

iinfrastruktur iyang imemadai iserta ikesiapan iSDM iyang iterlatih idalam 
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ipenggunaan iteknologi.
17

 iOleh ikarena iitu, ipenting ibagi ilembaga 

ipendidikan iIslam iuntuk imengembangkan ipelatihan iberkelanjutan ibagi 

iguru idan itenaga ipendidik iagar imampu imengikuti iperkembangan 

iteknologi. 

 

E. PENUTUP 

Berdasarkan ihasil ipenelitian, idapat idisimpulkan ibahwa iinovasi 

imanajemen ipendidikan iIslam imemiliki iperan iyang isangat isignifikan 

idalam imeningkatkan iefektivitas ipembelajaran iberbasis idigital. iInovasi 

iini itidak ihanya imelibatkan ipenggunaan iteknologi, itetapi ijuga 

imencakup iaspek istrategis idalam ipengelolaan idan ipengembangan isistem 

ipendidikan iIslam iagar ilebih irelevan idengan iperkembangan izaman. 

iBeberapa iaspek ipenting iyang idapat idiambil isebagai ikesimpulan iterkait 

idengan iinovasi imanajemen idalam ipembelajaran iberbasis idigital iadalah 

isebagai iberikut: 

Pertama, iPeran iInovasi iManajemen iPendidikan iIslam. iInovasi 

imanajemen ipendidikan iIslam imemainkan iperan ikunci idalam 

imenciptakan ipembelajaran iyang ilebih iefisien. iMelalui ipengembangan 

ikurikulum idigital iyang idisesuaikan idengan ikebutuhan izaman, 

ipembelajaran itidak ilagi iterbatas ipada imetode ikonvensional. iDengan 

iadanya iplatform idigital, iproses ibelajar-mengajar idapat idilakukan 

idengan ilebih ifleksibel, ikapan isaja idan idi imana isaja. iSelain iitu, 

iinovasi iini ijuga imembuka iakses iyang ilebih iluas iterhadap imateri 

ipembelajaran. iSiswa idapat idengan imudah imengakses iberbagai imateri 

iyang itersedia idalam ibentuk idigital, iyang ibisa iberupa ivideo, imodul, 

ibuku idigital, idan ibahan iinteraktif ilainnya. iHal iini itentunya 

imeningkatkan ikualitas idan ikeberagaman isumber ibelajar iyang idapat 
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idigunakan ioleh isiswa iuntuk imemperdalam ipemahaman imereka iterhadap 

imateri iyang idiajarkan. 

Berikutnya iberkaitan idengan ifaktor iPendukung iInovasi iManajemen 

iPendidikan iIslam. iBeberapa ifaktor ipendukung iyang imendukung 

ikeberhasilan iinovasi imanajemen ipendidikan iIslam iadalah iketersediaan 

iteknologi idan idukungan imanajerial. 

Selain iitu ijuga ikendala iyang idihadapi iyang isampai isaat iini imasih 

imenjadi itantangan ibesar, iterutama iterkait idengan iketerbatasan 

ikompetensi isumber idaya imanusia i(SDM) idan iinfrastruktur iyang ibelum 

imemadai idi ibeberapa iwilayah. 
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